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INTERV]JU: Leon Lebar,

direktor oddelka za zavarovanje kreditov in
investicij SID banke, d.d.

G. Leon Lebar je bil kot gost iz prakse letos povabljen k predmetu Mednarodno poslovanje.
Studentom je na primerih dobre prakse predstavil financiranje in zavarovanje izvoznih
poslov ter Slovensko izvozno in razvojno banko, d.d., kjer je zaposlen kot direktor v oddelku
za zavarovanje kreditov in investicij.

Preden je prisel v SID banko, je bil osem let zaposlen v podjetju Iskraemeco d.d., kjer je vodil
oddelek racunovodstva, se ukvarjal s kontrolingom in financami ter bil cClan sveta
direktorjev povezane druzbe v Indiji. Ze od leta 2008, poleg aktivnosti z zavarovanjem
kreditov in investicij, nabira izkuSnje v SID banki tudi z drugih podrocij, kot so postopki
likvidacije, pod predsedoval je nadzornemu svetu in vodil revizijsko komisijo, bil je ¢lan in
obcasno predsednik skupscine druzbe Prvi faktor d.o.o..

o »SID banka v imenu in za racun drzave
S)) Ba n ka opravlja vec¢ dejavnosti, med drugim tudi
Ideje premikajo meje. zavarovanje izvoznih kreditov in investicij.
V lastnem imenu in za lasten racun izvaja
financiranje trznih vrzeli, kamor sodijo predvsem majhna in srednje velika podjetja,
razvojni, okoljevarstveni in energetski projekti, internacionalizacija ipd. Vire za svoje
aktivnosti pridobiva SID banka predvsem z zadolZevanjem na tujih finan¢nih trgih v
svojem imenu in za svoj racun ter s poroStvom Republike Slovenije. Taka moZnost
zadolZevanja omogoca slovenskemu gospodarstvu pridobitev konkurenc¢nih financ¢nih
virov, kar posredno ali neposredno zagotavlja podporo razvoju in prodoru na tuje trge.«
(SID banka, 2015)
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»Razvojne banke delujejo na podrocjih trznih
vrzeli ... trzni segment banc¢nisStva ne izkazuje
zadostnega interesa za svoje udejstvovanje.«

1. SID banka je izvozno-razvojna banka. Poleg tega je tudi pooblascena slovenska
izvozno-kreditna agencija - IKA. Kako bi na kratko razlozili, v ¢em je razlika
med obema vrstama dejavnosti banke?

V poslovnem svetu je poznan koncept razvojnih bank in pooblas¢enih izvozno -
kreditnih agencij, ki imata vsaka svoje vlogo v narodnem gospodarstvu. Za vecje
nacionalne ekonomije je znacilno, da sta to dve instituciji, pri ¢emer vsaka posebej izvaja
svoje poslanstvo. Slovenija je majhen gospodarski prostor, programi tako razvojne
banke kot tudi pooblaS¢ene izvozno kreditne agencije se odvijajo v okviru iste institucije.
Tako so mogoce kombinacije, ki prinasajo maksimalne narodno gospodarske u¢inke na
najbolj u¢inkovit nacin.

IKA deluje le na izvoznem podrocju, izvaja aktivnosti za pospeSevanje izvoznih
dejavnosti gospodarstva.

Razvojne banke delujejo na podroc¢jih trznih vrzeli na nacin, da s svojimi storitvami
dopolnjujejo ponudbo finan¢nih virov na podrocju, ker trZzni segment bancnistva ne
izkazuje zadostnega interesa za svoje udejstvovanje. Za razliko od IKA razvojne banke
nudijo svoje storitve tudi za posle oziroma projekte znotraj drzave.

»V Sloveniji le SID banka zavaruje financne
terjatve iz naslova izvoznih transakcij.«

Npr. Zakon o Slovenski izvozni in razvojni banki (ZSIRB) v svojem 9. ¢lenu opredeljuje
sledeca podrocja delovanja, kjer banka opravlja svoje storitve: mednarodni gospodarski
posli, mala in srednje velika podjetja, raziskave in razvoj ter inovacije, izobraZevanje,
zaposlovanje, varovanje okolja in energetska ucinkovitost, regionalni razvoj,
stanovanjsko podrocje, gospodarska in javna infrastruktura.
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2. Koliko priblizno znasa razmerje med poslovanjem SID banke s Slovenijo v
primerjavi s tujino?

[zvozno kreditne institucije se v okviru mednarodnega zdruZenja Bernske unije
izmenjujejo podatke o obsegu zavarovanih poslov in o doseZenem razmerju
zavarovanega prometa v relaciji do celotne vrednosti izvoza drZave. SID banka je v
merjenju tega kazalca med najboljSimi kreditno izvoznimi agencijami, saj presega
razmerje 20 odstotkov. Vecina agencij s svojimi rezultati ne presega vrednosti tega
kazalca 15 odstotkov.

Primer zavarovanja banc¢ne garancije
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3. V koliksni meri oz. na kaksen nacin vaSe podjetje sodeluje z drugimi bankami
(poslovnimi bankami)?

Banke so najpomembnejsSi zavarovanci SID banke. V Sloveniji namrec¢ le SID banka
zavaruje financ¢ne terjatve iz naslova izvoznih transakcij.

»Vecinoma vseeno povprasujemo po izgrajenih
kadrih, ki zadeve Ze dobro poznajo in ne rabijo
daljSega uvajanja za samostojno udejstvovanje.«
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4. Alije zelo pomembno, da se zaposleni v SID banki spoznajo na racunovodstvo,
finance, revizijo Ze ob prihodu v podjetje, ali se morebiti naucijo vsega
potrebnega na samem delovnem mestu?

Racunovodstvo in poslovne finance predstavljajo dobro osnovo za delo na podrocju
bancnistva. Brez teh znanj na tem podrocju ni mogoce dobro delati. Vsak kdor se Zeli
udejstvovati na kreditnih zavarovanjih se mora omenjenih znanj nauciti. V kolikor to
opravi na fakulteti, bistveno hitreje strokovno napreduje kasneje na delovnem mestu.

»Znanje enega Studenta je lahko odli¢no, drugega
pa nezadostno, pa oba imata enako diplomo.«

5. Lani ter v zacetku leto$njega leta je bilo objavljenih kar nekaj prostih delovnih
mest v SID banki, in sicer na najrazlicnejsih podrocjih. Kako je sicer z
zaposlitvami, ali zaposlujete tudi gole zacetnike - s pravkar zakljuc¢enim
fakultetnim izobraZevanjem?

V manjsi meri zaposlujemo tudi zacCetnike. Ve¢inoma vseeno povpraSujemo po izgrajenih
kadrih, ki zadeve Ze dobro poznajo in ne rabijo daljSega uvajanja za samostojno
udejstvovanje.

»Znanje Studentov v procesu rekrutacije pisno in
ustno testiramo.«

6. Kot nekdanji Student Ekonomske fakultete - kaj bi izpostavili kot
prednost/pomanjkljivost pri izobraZevanju na omenjeni fakulteti?

V zadnjih letih opazam velike razlike v znanju diplomantov ekonomske fakultete, ki
kandidirajo pri nas za prosta delovna mesta. Znanje enega Studenta je lahko odli¢no,
drugega pa nezadostno, pa oba imata enako diplomo. To vnaSa med delojemalce
doloceno nezaupanje do izobraZevalnega sistema. Omenjeno teZavo reSujemo na nacin,
da znanje Studentov v procesu rekrutacije pisno in ustno testiramo.
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7. Zelite $tudentom povedati in svetovati Se kaj?

Na ekonomski fakulteti se lahko naucite mnogo uporabnih znanj, zato obdobje Studija v
¢im vecji meri izkoristite za spoznavanje razlicnih poslovnih okolij in izvajanje
delovnih praks. Ce je le mogoce, izkoristite mednarodne izmenjave $tudentov, da se
naucite globalnega razmisljanja in tujih jezikov. V obdobju internacionaliziranega
gospodarstva to predstavlja konkurenc¢no prednost, ki jo boste unov¢ili, ko si boste
iskali zaposlitev.

In za konec se aktualna novica za studente:

SID banka je objavila odprti razpis za pridobitev Stipendije v letu 2014/2015. Primerni
kandidati so Studenti 2. in 3. bolonjske stopnje, ki nameravajo v svoji magistrski nalogi /
doktorski disertaciji obravnavati eno od tem, ki so opredeljene v omenjenem razpisu. Vec
informacij glede stipendiranja najdete na njihovi spletni strani:

http://www.sid.si/domov/kadri/stipendija-sid-banke-2014/2015
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